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Abstract 

The energy portfolio in Iran relies on natural gas and has less diversity in comparison of other 

countries. Given that natural gas is the main source of the country's energy, it is more 

sensitive to changes than other energy sectors, so it is necessary to create a common 

understanding of the future in order to effectively benefit from opportunities and confront 

threats. in areas Technological, geopolitical, economic, political, security, demographic 

Uncertainties and weak signals can sometimes create major changes in the future of Iran's 

gas industry, and in this regard achieving desirable future in these VUCA conditions requires 

scenario planning as one of the most important methods of futures Studies. Energy 

accessibility in a sustainable with and reliable manner is a driver of the country's 

development, So energy security is important and seems has a dynamic concept,so it is 

essential to evaluate impact of gas industry scenarios on ES. On the other hand, in an area of 

uncertainty, appropriate strategies will require consideration of Robustness. The 

methodology of this paper is applied type, qualitative approach and based on the narrative 

review method. Data collection was carried out through background research and library 

studies. In this article, research related to scenario planning in the Iran gas industry, energy 

security, and robust strategies is reviewed and the necessity of integrating them as a 

Futuristic, comprehensive, and practical framework is proposed, with the aim of reducing 

previous research gaps and improving applicability in practice 
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 چکیده

رکن است. با توجه به اینکه گاز طبیعی  برخوردار یکشورها از تنوع کمتر رینسبت به سابوده و  یعیبر گاز طب یمتک رانیدر ا یسبد انرژ
 ندهیاز آ یقرار دارد، ضرورت دارد درک مشترک تحولاتدر معرض  یانرژ یهاحوزه ریاز سا شیب، شودکشور محسوب می یانرژ یاصل

ک، یفناورانه، ژئوپلت لیباز ق ییهازهها در حوتید. عدم قطعشو سریم دهایها و مواجهه با تهداز فرصت ی مؤثرمندشود تا امکان بهره جادیا
که  کنند جادیاصنعت گاز ایران  ندهیرا در آ یبزرگ راتییتوانند تغیعلائم کوچک بعضاً م، نیو همچن یتیجمع، یتیامن، یاسیس، یاقتصاد

 یپژوهندهیآ یهاروش نیتراز مهم یکیبه عنوان  نگاریویسنار ازمندیندر این شرایط متغیر و پیچیده،  مطلوب یهاتیبه موقع یابیدست
 تیامن ، بررسی و تحلیلتوسعه کشور بوده شرانیشرط و پشیو مطمئن، پ داریصورت پابه یبه انرژ یاز آنجا که دسترساست. همچنین، 

 هسویی در فضای عدم قطعیت، ارائرسد. از ضروری به نظر میصنعت گاز  یوهایسنار یسنجامدی، در پعنوان مفهومی پویا به کشور یانرژ
است. کیفی و مبتنی بر روش مرور روایتی نوع این پژوهش کاربردی، ماهیت آن  خواهد بود. ییملاحظه پابرجامستلزم مناسب  یهاراهبرد

در  ینگارومرتبط با سناری یهامقاله، پژوهش نیدر اای انجام شده است. سنجی و مطالعات کتابخانهها از طریق پیشینهگردآوری داده
با نگرانه، یکپارچه و کاربردی، به عنوان چارچوبی آینده هاآن قیتلف ضرورتشده و  یانرژی و راهبرد پابرجا بررس ، امنیتایران صنعت گاز

 .شده است شنهادیدر عرصه عمل، پ یریپذکاربست یو ارتقا نیشیپ یپژوهش یهاهدف کاستن از خلأ

 امنیت انرژی، راهبرد پابرجا، سناریونگاری، گازطبیعی. واژگان کلیدی:
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 مقدمه

اکنون به مقیاس وسیع برای قیمتی است که همفراوان و ارزان، گاز طبیعی منبع انرژی تقریباً پاکیزه

برداری از آن در حال گسترش است )مسیبی بهبهانی و کاررفته و بهرهمصارف صنعتی و خانگی به

 سبد از درصد ۶3 که است آن از کشور حاکی انرژی سبد وتحلیل(. تجزیه2، ص 1390، روزآتش

 هاییگزارش، جهان در انرژی حوزه معتبر هایشرکت و مؤسسات است. هرساله وابسته گاز به انرژی

 (.1400، )مرکز مطالعات زنجیره ارزش دهندمی ارائه انرژی آینده از خود بینیپیشباره در

، های فناورانه و غیرهنوآوری، دسترسی به منابع، ژئوپلیتیکی، محیطیبه مسائل زیست باتوجه

خلأ  (.1398، های زیادی در آینده وجود خواهد داشت )طاهری دمنه و همکارانقطعیتعدم

 که دهدنشان می هاپردازی در حوزه انرژی کشور ازجمله گاز کاملًا محسوس است. بررسیسناریو

 به توجه با، بنابراین، است هنشد طراحی سناریو ریزیبرنامه بر مبتنی کشور انرژی راهبرد ملی سند

 سناریو ریزیبرنامه اساس بر کشور انرژی کلی راهبردهای در بازنگری، موجود هایقطعیت عدم

 عالی شورای توسط شدهرمنتش و تصویب (. سند139۶، است )قاسمی و همکاران ناپذیراجتناب

 روروبه کشور در طبیعی گاز منفی تراز با پیشرو هایدر سال متأسفانه که است مهم این گویای انرژی

(. با توجه به وابستگی سبد انرژی کشور به این 1400، بود )مرکز مطالعات زنجیره ارزش خواهیم

ای است ترین مقولهرو کند. امنیت مهمهتواند امنیت کشور را با مخاطره روباین موضوع می، انرژی

ملت خود یا حتی برای حفظ و نگهداری  - که هر کشور برای توسعه پایدار و اعتلای سیستم دولت

استقلال ، تضمین حاکمیتمیان،  این وضع موجود باید در مورد آن تلاش هوشمندانه داشته باشد. در

رود به عوامل مادی و معنوی بسیاری و تأمین امنیت ملی که ازجمله اهداف اولیه کشورها به شمار می

 (.1398، وابسته است )صیادی و همکاران

 امنیت ازجمله کرده جلب خود به گرداگرد جهان در را مردم و گذارانسیاست توجه که د امنیتابعا

 مهم هحلق یک اکنون محیطیزیست امنیت و اقتصادی امنیت، امنیت انسانی، المللیبین امنیت، ملی

 (. روند اتکای جوامع بشری به139۶، )واعظ است انرژی امنیت همان که است پیداکرده دیگر نیز

 اقتصادی رشد به وابسته هاملت رفاه و زندگی ازآنجاکه و داشت خواهد ادامه آینده در همچنان انرژی



78                                            1403، پاییز و زمستان 2، شماره 7دوره ، پژوهیمدیریت راهبردی و آینده 

 

 ترینمهم انرژی امنیت مقوله بنابراین، است؛ آینده در انرژی امنیت به وابسته آن تبعبه و کشورها

ینفعان .امنیت انرژی یک مفهوم چندبعدی است و ذتاس جهانی اقتصادهای بزرگ برای چالش

، (. مفهوم امنیت انرژی139۶، )رحمتی و همکاران نگرندمختلف هر یک از زاویه دید خود به آن می

پیش  هایو عدم قطعیت های متنوعی است که با توجه به شرایطسیال و دارای ابعاد و شاخص، پویا

بینی آینده ی بر پیشمبتننیز تدوین راهبرد همچنین،  ثابت درنظر گرفته شود ومفهومی تواند نمیرو، 

 آمیز خواهد بود. مخاطره، مطلوب بدون ملاحظه تصاویر بدیل و فضای عدم قطعیت

رکن سبد انرژی  نیترهمعنوان مصنعت گاز بهانرژی کشور و امنیت فقدان تصاویر بدیل از آینده 

طلاعات و ارائه ا ینگری)و بعضاً با سطح، و نخبگان و مسئولان نفعانیکشور و عدم اطلاع ذ

عدم تحرک و  شهیکه ر هکرد جادیآرامش و اطمینان خاطر کاذبی در مردم و مسئولان ا، نادرست(

، یاقتصاد یهایو ناآرام هاایجاد بحران، ندهیدر آ یتوجهیحوزه است. پیامد چنین ب نیتحول در ا

  تهدید امنیت انرژی و امنیت ملی کشور خواهد بود.، یاسیس، اجتماعی

به روش مرور نگرانه با چالش جدی پیش رو، با هدف مواجهه فعالانه و آینده پژوهش نیا در

امنیت انرژی ، گرفته در حوزه سناریوهای صنعت گازهای صورتپژوهش، روایتی و با رویکرد کیفی

پژوهشی های با هدف کاستن از خلأ، چالش انرژی کشورو راهبرد پابرجا بررسی شده و با ملاحظه 

 ه شده است.ئارا نگرانه، چارچوبی کاربردی و آیندهپذیری در عرصه عملکاربست پیشین و ارتقای

 بیان مسئله

 یهای. قطعدهدیسبد عرضه انرژی صادراتی ایران را عمدتاً نفت و مصرفی را عمدتاً گاز تشکیل م

 بارهشده درمطرح یهایگاز در فصول سرد و نگران یبرق در کشور در فصول گرم و قطع یمقطع

ایران در حوزه صادرات گاز باوجود جایگاه  ینیآفرقشآتی و عدم ن یهادر سال یگاز یاز منفتر

توجه  مورد یفعالانه و جد یاوهیبه ش دیاست که با یاعلائم هشداردهنده، یدوم میزان ذخایر گاز

 . ردیو اقدام قرار بگ

نیازمند ، کردن منافعتحولات در راستای بیشینه یدهسازی مناسب در صنعت گاز و شکلآینده

پرتلاطم  طیباشد. محاثرگذار بر این صنعت می یهاتیقطعکلیدی و عدم یهامؤلفه لیلبررسی و تح
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 یزیربرنامه یمختلف بجا یهاندهیضرورت پرداختن به آ زین یصنعت نفت و گاز در سطح جهان

 یابزارها نیتراز مهم یکی(. 1394، و همکاران ینی)ام کندیم دیمحتمل را تشد ندهیآ کی یبرا

تفکر و  یبرا یزبان مشترک یدهندگان انرژاست که به توسعه ویسنار یدر حوزه انرژ یپژوهندهیآ

 یهاتیقطععدم یبررس یمشترک برا یچارچوب نیو همچن یکنون یدادهایکردن در مورد روصحبت

 (. 1397، نژاد)منظور و کهن هوش دهندیتر مموفق ماتیتصم لیمهم و تسه

 ینیبشیدر مورد پ ییهاگزارش، در جهان یمعتبر حوزه انرژ یهامؤسسات و شرکت هرساله

 یدیاطلاعات مف، هاینیبشیپ نیا سهیو مقا لیوتحلهیتجز، ی. بررسدهندیارائه م یانرژ ندهیخود از آ

 یهاشدر بخ یگذارهیسرما راتییروند تغ، نیو همچن یکشورها در قبال منابع انرژ استیدر مورد س

غالب  یهایریجهت گ متأثر از تفکر و، یاست که گزارش هر نهاد یهی. بددهدیم یمختلف انرژ

با توجه به اهمیت بخش انرژی برای (. 1400، ارزش رهیبر آن مجموعه است )مرکز مطالعات زنج

در شود. پژوهی در بخش انرژی استفاده زیادی میهای آیندهاز روش، بشریت و تمدن او در آینده

امنیت (. 1۶5، ص1392، ای دارند )ملکیالعادهپذیر اهمیت فوقهای انرژی پایانانرژی نیز بخش

، در دسترس، اینکه در آینده تا چه حد منابع انرژی قابل دستیابی، با آینده ارتباط دارد نیز انرژی

 ترسیم خود مهبرنا یا ذهن در آینده از ما که است اندازیچشم به بستهاقتصادی و مورد قبولند 

 (33، ص139۶، )ملکی مکنیمی

میلیارد بشکه  157تریلیون مترمکعب ذخایر گاز و حدود  3 4ایران با در اختیار داشتن بیش از 

آید ترین دارنده مجموع ذخایر هیدروکربوری جهان به شمار میبزرگ، برداشت نفتذخایر قابل

بازیگران این حوزه باید به حوزه آینده پژوهی انرژی لذا بیش از سایر ، (1398، )صیادی و همکاران

تازمانی که تصاویر روشن و بدیل از وضعیت آتی صنعت گاز وجود نداشته  و امنیت انرژی بپردازد.

انتخاب و  ییپابرجا با ملاحظه راهبردهاپیامدهای آن بر امنیت انرژی کشور ترسیم نشود و باشد و 

حوزه گاز و  یهاو برنامه هااستیای ایجاد تحول اساسی در سبر یازهیانگ، دشونگذاری اولویت

های در این راستا مبتنی بر فضای نایقینی و عدم قطعیتنخواهد داشت.  جوددر کشور و یمتناسباً انرژ

صنعت گاز بر امنیت  اثرگذاری وسیع ضرورت سناریونگاری در صنعت گاز ایران از یک سو و، آینده

تا علاوه بر پژوهش  کندمین عمده انرژی کشور( ایجاب میأ)با توجه به ت انرژی کشور و پویایی آن
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و با هدف کاربست  شوندپژوهی بررسی این دو حوزه به صورت تلفیقی در بستر آینده، مستقل

راهبردهایی که در فضاهای عدم قطعیت آینده ماندنی ، سناریونگاری و پیامدسنجی در عرصه عمل

 ند. شواتخاذ ، و پابرجا باشند

تلفیق سناریونگاری در صنعت گازایران با پیامدسنجی بر امنیت انرژی کشور و تدوین راهبردهای 

، آتی یهاو چالش هافرصتمواجهه با با ایجاد آمادگی برای ، آگهیه پیشئتواند ضمن ارامی، پابرجا

 هم آورد.و ارتقای امنیت انرژی کشور را در آینده فرا صنعت گاز یهاتیمطلوبزمینه تحقق 

 پژوهش مبانی نظری

 شود.مبانی نظری پژوهش بیان می، در ادامه

 طبیعی گاز

، شناسیتحت دما و فشار بسیار زیاد و با گذار از ادوار زمین، از تجزیه مواد آلی مدفون 1طبیعی گاز

 أگاز از دو منشدرون سازندهای سنگی متخلخل در هزاران متر زیر سطح زمین به وجود آمده است. 

بازیابی نفت  لگیرد و معمولاً در خلال مراحابل تولید است؛ گاز همراه، که به همراه نفت شکل میق

شود و در مقابل، گاز غیرهمراه که در ورده جانبی نفت شناخته میآشود و به عنوان فراز آن جدا می

گاز  .(1400، سرشتآید )پاکشود و به عنوان فراورده اصلی به شمار میمخازن بدون نفت یافت می

گاز  یهاپس از استخراج به کارخانهکه  ندیگویم یغن ای یعیرا گاز طب یو گاز یاز منابع نفت یدیتول

  (.139۶، ی)ترازنامه انرژ شودیداده م لیتحو ییزدانم یگاز و واحدها یهاشگاهیپالاع، یو گاز ما

که قرن  یاگونهبه، است شده شیازپشیدر قرن حاضر ب یلیسوخت فس کیعنوان گاز به تیاهم

به علت  یکاهش عرضه نفت در قرن کنون دهدینشان م هاینیبشی. پانددهیحاضر را قرن گاز نام

(. سه 1401، یتنگستان ی وشده است )رضو یعیگاز طب یتقاضا برا شیسبب افزا یآلودگ شیافزا

 رانیدارند. ا اریا در اختاثبات شده گاز جهان ر ریدرصد ذخا 54جمعاً  رانیقطر و ا، هیسکشور رو

جهان را در  یدیتول تیدرصد از ظرف ۶4کننده گاز در جهان است و حدود دیکشور تول نیچهارم

 (.139۶، یدارد )ملک اریاخت

                                                           
1. Natural Gas 
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 یانرژ تیامن

خود به آن  دید هیاز زاو کیمختلف هر  نفعانیاست و ذ یمفهوم چندبعد کی 1یانرژ تیامن

 نیتأم نیتضم یبه معنا یانرژ تیامن، لشک نیتر(. در ساده139۶، و همکاران )رحمتی نگرندیم

در  یداخل یازهایبه ن ییپاسخگو یآن برا نیسطح مناسب تأم تیو تثب ندهیآ ازیموردن یاتیح یانرژ

 (. 2019، و همکاران یشود)حافظمی فیتعر یمقرون به صرفه واقتصاد یطیشرا

 نگاریویسنار

دارد که وجه  لادىیم ۶0دهه  یستمیدر ظهور تفکر س شهیر یویاشنایونگاریسنار یزیرروش برنامه

روش ، کانهرمان بارنیبرای نخست 19۶7بوده است و در سال  یتیامن هایلیغالب آن در تحل

و اقتصاد مورداستفاده قرارداد. با توجه به  تیریدر مد نینو یعنوان روشرا به ویسنار یزیربرنامه

 .دانندیم یپژوهندهیآ مانیآر لمحصوآن را ، (4: 1388)انیگرو د ببیشا، ویرسناو کارکرد  تیاهم

بهبود  یبرا یاوهیو ش یپژوهندهیآ یهاروش نیتریدیاز کل یکی یسیونویسنار روش

 یبرا(. 175، ص1394، انیممکن و محتمل است )پدرام و احمد یهاندهیدر برابر آ یریگمیتصم

 و باند هولد ندگرنیاز منظر ل م؛یآن هست فیعه به تعارمراج ازمندیپژوهش ن ریفهم بهتر آن در مس

شوارتز  ولی وجود ندارد. ویسنار یطراح ای ویسنار بارهدر یفردمنحصربه فیتعر چی( ه1390)

که در  لیبد یهاندهیآ یهاطیمح بارهبه ادراک فرد در دنینظم بخش یبرا یرا ابزار وی( سنار1390)

از  یرا بخش یونگاری( سنار1398) نگلندیر. داندیم ،شود رااج یدرستبه تواندیفرد م میآن تصم

مرتبط است.  ندهیآ یهاتیعدم قطع تیریمد یهایکه با ابزارها و فناور داندیم یراهبرد یزیربرنامه

 .(4، ص1388، همکارانو  ببیشا) ستا یپژوهندهیآ مانیآر لمحصو، یورسنا

 بدیل یهاندهیو آ نیست قطعی هیندآ ینکها یکی دارد؛ دجوو یپژوهندهیدر آ ساسیا صلدو ا

 باشیم شتهدا هینداز آ مطلوبیتی یکو  کنیمی پیشگیر یغافلگیراز  میخواهیم ینکهدوم ا دارد و دجوو

 بنامطلو یا بمطلو تا شوندیم سیربر یوهارسنا قالبدر  بدیل یهاندهی(. آ1397، ی)پدارم و زال

 .دشو رشکاها آآن دنبو

                                                           
1. Energy Security 
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 یو جهان یمل طیمح عیسر راتییتحولات و تغ، رو شیپ ندهیو آ یفعل طیدر شرا یچالش اصل 

. کشانندیرا به چالش م یراهبرد یهایزیرمداوم برنامه راتییو تغ 2هاشرانیپ، 1هاتیاست. عدم قطع

 ینیبشیپندرت قابلآن بر انرژی جهانی است که به راتیو تأث هیو روس نیاوکرا ریاخ منازعهنمونه آن 

 دقیق هستند.

 راهبرد پابرجا

که سعی در هایی کنیم و هرچه نظاممی معتقدند هرچه به جلوتر نگاه (1390) لیندگرن و باند هولد

با افزایش شود و می ترسنتی غیر مرتبط ریزیبرنامه نوع .شوندتر پیچیده ،ها داریمبینی رفتار آنپیش

های کسب و کار آینده را به منظور ریزی دیگری نیاز داریم تا محیطعدم قطعیت به ابزارهای برنامه

بلکه ، انداز محتملهای نهفته در آن بررسی کنیم و نه برای یک چشمتشخیص تهدیدها و فرصت

 . ده شویمبرای چندین مورد آما

در  کیاستراتژ یزیربرنامه یسنت یکردهایمعتقدند رو زی( ن1391و همکاران ) لشکر بلوکی

برخوردار  یمناسب ییپاسخگو تیمنعطف نبوده و از قابل، طیدر مح تیو عدم قطع یمواجهه با آشفتگ

 معنا یستراتژباورند که ا نیاز افراد و سازمان ها بر ا یاریبس یکنون تیعدم قطع طی. در شراستندین

است  ینیبشیقابل پ کاملاً ندهیکه آ یچرا که زمان، خود را از دست داده است گاهیو مفهوم و جا

 ریغ ندهیکه آ یاستفاده کرد؛ اما زمان یمتعارف استراتژ یکردهایاز رو توانیم یاستراتژ یطراح یبرا

 امعنیبوده و ب یکاربرد ریغ، کردهایرو لیقب نیا گریمواجه باشد د تیو با عدم قطع ینیبشیپ قابل

  سود جست. ،است داریناپا طیکه مناسب با شرا ییکردهایاز رو باید و باشندیم

انجام  ویسنار هیبر پا یزیرکه برنامه ییهاسازمان، کندیم دی( تاک199۶) دنیوندره ،منظر نیاز ا

داشته  یعملکرد خوب وهایرانواع سنا یکه بر رو کنندیجو مورا جست ییغالباً راهبردها دهندیم

 . ردیتواند مدنظر قرار گمی تحت عنوان راهبرد پابرجا یمفهوم نجایباشند. در ا

                                                           
1. Uncertainties 

2. Drivers 
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 فیمختلف در ط یهالیبا بد سهیچنانچه راهبردها در مقا، (2003) لمپرت و همکاران یاز نظرج

در نظر  1رد پابرجابه عنوان راهب ،داشته باشند یعملکرد مناسب، قابل قبول یهاندهیاز آ یاگسترده

متلاطم است که سازمان نتواند  یطیمح طیشرا یراهبرد برا نیترراهبرد مناسب نیا شوند.می گرفته

 کند.  نییرا که با آن مواجه خواهد شد تع یاندهیقطع آ، طوربه

است )لشکر  یصورت ماندن هر رخ خواهد داد در یاندهیچه آ نکهیراهبرد پابرجا بدون توجه به ا

 دنیبه آزمون کش یبرا ییفضا جادیا، پابرجا یزیربرنامه یهدف اصل. (1391، و همکاران یکبلو

، و همکاران یشوند )ناصر ییراهبردها شناسا نیکاراتر کهینحوشده است به دیتول یهاراهبرد

1393). 

  گازطبیعی در ایران

ز ظرفیت تولیدی جهان را درصد ا 4 ۶ایران چهارمین کشور تولیدکننده گاز در جهان است و حدود 

 (. 139۶، )ملکی در اختیار دارد

 است. 1جدول جایگاه ایران در صنعت گاز جهانی به شرح ، (2024) با استفاده از گزارش انی
 

 جایگاه ایران در صنعت گاز جهان .1 جدول

 3درصد وضعیت جهانی 2ارقام ایران موضوع و جایگاه در جهان ردیف

 1۶ 29 208557 33988 شدهدومین ذخایر گازی اثبات 1

 ۶ 51 4084 ۶7 2۶۶ 04 سومین تولید کننده گاز طبیعی 2

 ۶ 3 4003 83 252 38 کننده گاز طبیعیچهارمین مصرف 3

 1 17 1205 4۶ 14 1۶ قرارنداشتن جزء صادرکنندگان برتر 4

 0 04 1147 7 0 51 قرارنداشتن جزء واردکنندگان مطرح 5

 (2024)منبع: برگرفته از انی، 

 های عرضهاز بین انرژی، ایران در 2021 سال( در2024) 4ژیالمللی انرطبق اعلام آژانس بین

                                                           
1. Robust 

 است. 2023واحد ارقام ایران و جهان میلیارد مترمکعب در سال . 2

 هر ردیف در مقایسه با وضعیت جهانی است. دهنده وضعیت ایران دردرصد مذکور نشان. 3

4. IEA: International Energy Agency 
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رتبه دوم و  درصد 27 9با  درصد بیشترین سهم را دارا است و نفت خام 70.7با گاز طبیعی ، شده

درصد از عرضه انرژی ایران را  2مجموعاً کمتر از سنگ  ای و زغالهسته، های تجدیدپذیرانرژی

 دارا هست.

 پیشینه پژوهش

 نه پژوهش به شرح زیر است. پیشی

 سناریوهای کلان انرژی و نفت و گاز

مطلوب  یوهایبه سنار یابیجامع دست یارائه الگو یبا هدف اصل ی( در پژوهش1403) یو صمد یثقف

و  یفناور، یانرژ راتییتغ، یالمللنیمقوله ارتباطات ب چهار بیبا روش فراترک رانینفت و گاز ا

ی اثرگذار بر آینده صنعت نفت دیکلهای ولهرا به عنوان مق یاقتصاد -یاسیس راتییو تغ ینوآور

 کردند. ییشناسا وگاز

را به  رانیا یانرژ ندهیآ یدیکل یهاعدم قطعیت ی( در پژوهش1400) و همکاران یاصفهان نصر

و نوع  میبه دست آوردند که شامل تحر مک کیمتقابل و نرم افزار م ریثأت لیتحل، یکمک روش دلف

 یرا بر مبنا یاستاره انیو م دیعصر جد، آخرالزمان نکیا ویسه سناراست. سپس  رانیا یزار انرژبا

 بیاز ترک یریگو با بهره رانیا یانرژ ندهیآ یداخل یهاو عدم قطعیت یانرژ یجهان یوهایتقاطع سنار

و  اهبردهاتوسعه داده و سپس ر یشناس ختیر لیو تحل یقالبدرون یونگاریسنار کردینوآورانه رو

 شده است.  انیب یاستیس یهاهیتوص

بر  رانینفت و گاز ا عیصنا یوهایسنار نینسبت به تدو ی( در پژوهش2017) و همکاران یحافظ

و  یفیک کردیبا رو یاحتمال یهاندهیاز آ یااند. مجموعهاقدام کرده یخیتار یراهبردها لیاساس تحل

روش  کیپژوهش  نیدر ا، هاندهیاز آ یسبد میرست یارائه شده است. برا ویسنار نیروش تدو

اهداف ناسازگار به  ای یکانون یتضادها ییکه با شناسا دهشد شنهادیشده پاصلاح یساختار لیتحل

، ندهیدر دو دهه آنتیجه اینکه کند. یم دیمختلف را تول ییویسنار انیسه جر، مدل یعنوان ورود

 شینخواهد داشت و افزا یلیفس یانرژ یبر تقاضا یوجهت قابل ریتأث ریدپذیتجد یهایتوسعه انرژ
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ارزش و  رهیزنج لیتوسعه و تکم، و دانش یصادرات فناور، یعیگاز طب یدر بازار جهان رانیسهم ا

  باشند.مطرح شده می یراهبردها میدر دوران پساتحر، یمال نیتام یبرا یخارج یگذارهیسرما لیتسه

در بازار  یو سهم منابع انرژ یانرژ ندهیآ یهاگزارش، یش( در پژوه139۶) و همکاران یقاسم

صلح سبز و  یویبه جز سنار، تحقیق نیشده در ا یبررس یوهاینارس. در اندکرده یبررسرا  یجهان

اما ، مانندیم یباق یانرژ کنندهنیمأت نیاول یلیفس یهاسوخت، اروپا هیاتحاد ریپذدیتجد یهایانرژ

. سهم زغال سنگ ابدییم شیشدت افزاجهان به یدر عرضه انرژ ریدپذیتجد یهایسهم انرژ

البته ، کنندیم نیرا تام یانرژ یهمچنان حدود دو سوم کل تقاضا یعینفت و گاز طب ولی شدهلیتعد

 یهاو روابط و تنش یجهان یمال ستمی. تحولات در سکندیرشد م یتندتر بیبا ش یعیگاز طب

 یانرژ یاندازهاها و چشماستیکند. س عیتسر ایرا محدود  یجهان یگذار انرژ تواندیم یکیتیژئوپل

 ه شوند.گرفت دهیناد دینبا یمل

 ییزربرنامه یندافر»در  جدید یدیکررو تحلیل به ی( در پژوهش139۶) و همکاران یرحمت

ها منظور عوامل و عدم قطعیت نیاند. بدختهداپر «رکشو یژنرا منیتا مقوله سیربر» رمنظو به «یورسنا

رکود و ، محورفن یویسنار 3شده و  نییتع دمنیو فر ودنتیاست یو ت سیتاپس یهابا روش

 شده است. نیآن( تدو یهاو گام وی)بدون اشاره به روش سنار ییخودکفا

مرتبط با صنعت  هاتیقطعو عدم هاشرانیپ، یدیعوامل کل یدر پژوهش (1394) و همکاران ینیام

 یبازار جهان ای: آند ازاعبارت یدیکل تیساله سه عدم قطعپنجاند. در افق کرده یبررس نفت و گاز را

نقش پررنگ  یجهان دیدر تول یلیفس یهاسوخت ایخواهد شد؟ آ ازین یب رانینفت ازحذف سهم ا

 یگازهای میتحر دادنالشعاع قرارتحت ییخود را حفظ خواهند کرد؟ و بحران منابع گاز جهان توانا

نقشه ، یاجبار ادیترک اعتهایبا عنوان ویسنار 4 نیبه تدو یپژوهش منته در نهایت،را دارد؟  رانیا

 مهربان تر از مادر شده است. یهاهیو پولدار و دا اهیس کهیآب بار، ییایگنج و دزدان در

در افق  رانیا یصنعت انرژ ندهیآ یویسه سنار یدر پژوهش (1391) و همکاران یسوقچهار

 کرده یابیو ارز لیتحل وهایرا مطابق با سنار ایران یانرژ یراهبردها ،و سپس کرده نیساله را تدو20

ند از سیاست خارجى کشور در رابطه با سایر کشورها اپژوهش عبارت نیدر ا هاتیاست. عدم قطع

هاى خارجى مشارکت بخش خصوصى و جذب سرمایه، المللىحاکم بر بازارهاى بین دهاىو رون
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در مقابل مخاطرات زیست محیطى مصرف انرژى. ، وضع قوانین و مقرراتدر بخش انرژى کشور و 

که  دهدینشان م قیتحق جینتا ترسیم شده ومیانه  وبدبینانه ، بینانهخوشدر این راستا سه سناریوی 

دچار ضعف  وهایسنار ریو در سا دشونیواقع م دیمف ویدو سنار ای کیشده تنها در نییتب یراهبردها

 یدر کشور ضرور یانرژ نهیبه تیریمجدد راهبردها به منظور مد نیو تدو یبازنگر ،نیبنابرا، هستند

 دانسته شده است. 

کشور  یخارج استیرا س یدیکل تیعدم قطع سه ی( در پژوهش1391) یو چهارسوق یرحمت

و  یمشارکت بخش خصوص، یالمللنیب یحاکم بر بازارها یکشورها و روندها ریدر رابطه با سا

و مقررات در مقابل مخاطرات  نیو وضع قوان کشور یدر بخش انرژ یخارجهای هیجذب سرما

شده در پژوهش  دیتول یوهایسنار یاند. سپس از فضاکرده انیبی مصرف انرژ یطیمحستیز

 شده است. لیتحل وهایآن سنار یدر فضا یانرژ تی( بهره گرفته و امن1391) و همکاران یچهارسوق

 رانیصنعت گاز ا نیتامو  دیبخش تول هایویسنار

و  یجهان یکلان روندها یو گردآور ینسبت به بررس ی( در پژوهش1400) و همکاران یحافظ

 1420در افق  رانیا یانرژ نیتأم یبرا ویسنار سه ،اقدام کرده و سپس رانیا یانرژ نیتأم تیوضع

 جیبوده است. نتا ویرسنا نیتدو یاثرات متقابل مبنا لیو تحل یفیو ک یکم کردیاند. روتوسعه داده

را به خود جلب خواهد  یتوجه کمتر ینسبت به روند جهان رانیدر ا یطیمحستیمسائل ز نشان داد

برق را نشان داد که  دیدر تول یحامل انرژ نیا یسهم بالا یعیبه منابع گاز طب یدسترس زیکرد. ن

صنعت برق را  یسازیتوان خصوص زین و ن برق کشوریتأم تیامن تواندیم یوابستگ نیتوسعه ا

  .دکنمحدود 

 رانیصنعت گاز ا شیدر بخش پالا یونگاریسنار

 نیمنطق شهود که محقق یویبا استفاده از روش سنار یدر پژوهش (1395) و همکاران شهیپتیرع

گاز کشور پرداخته  یهاشگاهیاز پالا یکیدر  ینگارویبه سنار، نداشل دانسته نگاریویآن را روش سنار

عدم  یگذارهیو سرما شرفتهیپهای یبه فناور یعدم دسترس یدسترس، یدیکل یهاتیم قطعاست. عد
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 نیا یخروجی )شب( و طوفان یکیتار، یابر، یدیخورش یوی. چهار سناراست یگذارهیسرما

 هستند.پژوهش 

 رانیصنعت گاز ا عیو توز در بخش مصرف یونگاریسنار

در  یعیپژوهی مصرف گاز طببه آینده، یدر پژوهش ،(1401) و همکاران یبغدادآباد ینیحسیحاج

و  یاقتصادسنج یبیترک افتیبا استفاده از ره 2030تا سال  ییآب و هوا راتییکشور باتوجه به تغ

بر  یکه مبتن هیپا یویدر چارچوب سنار، یعیمصرف گاز طب بینی کردهو پیشپرداخته  یوسازیسنار

مکعب  متر اردیلیم 337به  2030در سال ، شده است ونیرگرس یالگو جیادامه روند موجود و نتا

 .بررسی شده است ویدر قالب هشت سنار یعیطب گازمصرف  یپژوهندهیآ ،نیبرسد. همچن

کسب  یبا روش شبکه جهان یسیونویبر سنار یمبتن، ی( در پژوهش1400و همکاران) ذوالفقارزاده

، مککیافزار مبا کمک نرم زیو ن ندهیآ یهاو کارشناسان در قالب کارگاه رانیمشارکت مد و روکا

را  یالمللنیدر کشور و نحوه تعاملات ب یانرژ یحکمران یالگو شیآرا یدیکل تیدو عدم قطع

ققنوس ، زاغ پرانهیس، سعادت یهما یویچهار سنار، هاعدم قطعیت نیبر ا یکرده و مبتن ییشناسا

های گاز شرکت ندهیآ یبرا ییراهبردها، وهایمتناسب با سنار وشده  تدویندرمانگر  مرغیتنها و س

 شده است. شنهادیشرکت گاز استان تهران پ یکشور با مطالعه مورد یاستان

 ازهاین حیمتأثر از درک صح یهر کسب و کار ندهیآ نکهی( با توجه به ا1399) و همکاران یانیپور

 یریگمیتصم، محتمل یندهیآ زا یریتصو ارائه، کنندگان استرفتار مصرف ینیبشیها و پو خواسته

و با توجه به  هدانست یرا ضرور ندهیآ یدهو شکل یمناسب جهت اثرگذار یو اتخاذ راهبردها

کنندگان مصرف یگردانیمحتمل رو یوهایبر اساس سنار ندهیآ یراهبردها نیتدو، صنعت گاز تیاهم

ممکن  یوهایسنار نیاز ب، متقابلاثرات  لیحلبا روش ت قیتحق نی. در ااندبررسی کردهرا  یعیگاز طب

  .محتمل استخراج شد ای یقو یویسنار 5، یسازگار زانیبر اساس م

 ینگار ندهیآهای از روش یاز سبد یریگبا بهره یدر پژوهش (1398) دمنه و همکاران یطاهر

 هکشور با دهکد یارتباط تیوضع یعنیعمده  شرانیو پنل خبرگان چهار پ ندهیشامل شش ستون آ

شرکت گاز و صادرات  یسازیخصوص، از آن یناش تیو عدم امن یداخل یاسیس یهاتنش، ینجها
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چهار  نیمختلف از ا یهابیترک یکرده و بر مبنا ییشرکت گاز اصفهان را شناسا ندهیآ یفضا، گاز

 یحرانب یهابراساس عدم قطعیت یونگاریسنار کردیو استفاده از رو زاردیوویافزار سناردر نرم شرانیپ

 است. کرده را تدوین ویسه سنار، شبکه جهانی کسب وکار

در چارچوب  زیشهرستان تبر یمصرف انرژ زانیم تیوضع ی( به بررس1397و همکاران ) یقنبر

 یلیلتح -یفیتوص، و روش پژوهش آن یپژوهش از نوع کاربرد نیپژوهی پرداخته است. اآینده

و پنل خبرگان استفاده  یاز روش دلف یصرف انرژم زانیبر م رگذاریثأعوامل ت ییشناسا برایاست. 

اثرات متقابل  لیبا استفاده از روش تحل، رگذاریثأو انتخاب عوامل ت لیو تحل هیشده است. بعد از تجز

ی تدوین قو یویسنار 5 زاردیو ویافزار سنارمک شده و با نرمکیافزار مشده وارد نرمییعوامل شناسا

و دو  یبحران طیشرا برای ویسنار کی، مطلوب طیشرا مرتبط با ویردو سنا ،هاآن انیکه از م شد

 یمصرف انرژ ندهیآ تیاز آن است که وضع یحاک قیتحق نی. اهستند انهیم طیشرابرای  یویسنار

 نامطلوب خواهد بود. یبا روند یفعل طیدهنده شراادامه شتریب زیدر شهرستان تبر

 رانیز ادر بخش فروش و صادرات صنعت گا یونگاریسنار

با مطالعات  را شرانیپ یروهایآن؛ عوامل مؤثر و ن ندهیآ تیوضعضمن بررسی ( 1403) یو ملک ینتیز

مورد  مککیافزار مو با کمک نرم تقابلاثرات م لیمختلف استخراج و با استفاده از روش تحل

، زاردیوویسنار افزاربا استفاده از نرم و نییتع ی رادیو عوامل مؤثر کلداده قرار  لیوتحلهیتجز

 یاروزنه، بازگشت به رونق یوهای. سناراندکردهاستخراج را موضوع  نیمربوط به ا یوهایسنار

در  .کنندیم فیتوص رانیدر ارا صنعت  این ندهیآ، افول یسرنوشت مبهم و همجوار، دیام یسوبه

 ه است.شد انیب یی نیزهاهیتوص، انتها

سه عامل جدا  رانیا یعیصادرات گاز طب ندهیآ تیضع( با مطالعه و1401و همکاران ) یراع

منابع گاز  تیقدرتمند و وضع یکشورها یاسینفوذ س، جهان یتجارت و مال ستمیاز س رانیا یافتادگ

چهار ، سه عامل نیا ندهیآ یو بر اساس روندها ییشناسا یدیرا به عنوان عوامل مؤثر کل یعیطب

 یهاهیتوص، وهایسنار نیاز ا یک هر حیو پس از تشر تدوین یعیسازگار صادرات گاز طب یویسنار

 نیشده است. ا حمطر رانیا یعیمناسب در صادرات گاز طب تیوضع کیبه  دنیرس یبرا یاستیس
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 زاردیو ویمک و سنار کیافزار ماثرات متقابل و با استفاده از نرم لیو تحل یروش دلف قیبا تلف قیتحق

 انجام شده است.

پرداختن به عدم  یرا برا یدیجدنگاری ویروش سنار ی( در پژوهش2019) و همکاران یحافظ

عوامل ، افتهیساختار یطیمح لیمدل ابتدا با تحل نیاند. در ابرده کاره ب یانرژ ندهیپنهان آ یهاقطعیت

، یبحران یهادسته عدم قطعیت 4در  ،شده و سپس ییشناسا یعیگاز طب یجهان اثرگذار بر بازر

 زانیو م تیاهم، تیو از سه منظر عدم قطع یکننده و عوامل خنثفیعوامل توص ،شرانیپ یروهاین

 در نهایت،. شده است یمنته ریباورپذ یویسنار 8اند و به شده یبندو طبقه یبندتیاولو یاثرگذار

 ،هستند یخاص طیکننده شرافیتوص کیمستقل که هر ییویدسته سنار 3در قالب  ویسنار 8 نیا

اند و وضع شدههای میاز تحر یبخش ایعمدتاً با فرض لغو تمام  وهایسنار نیا. ده استش کیتفک

وجود  طیخواهد بود و در شرا سریصورت م نیدر ا یجهان یدر بازارها رانیکه حضور ا تقدندمع

مورد استفاده  یو همراه با کاهش شدت انرژ یانرژ یداخل یکاهش خلأ تقاضا یگاز برا، میتحر

 ،کشور هستند یرقابت تیکه مز یبه انرژ یمتک عیبه توسعه صنا توانین را مخواهد بود و مازاد آ

 .اختصاص داد

 کیاستراتژ ییریزی پابرجا و همراستابرنامه کردیبا استفاده از رو ی( در پژوهش1398) هواشم

 یبحران یهاعدم قطعیت، رانیدر صنعت گاز ا یدیکل شرانیعوامل پ نیمهمتر ینسبت به بررس

 پرداخته است. آن صنعت  ریپذمحتمل و امکان یوهایارو سن رانینعت گاز اص یروپیش

 رانیدر صنعت گاز ا یدر حوزه فناور یونگاریسنار

 یشناسختیر لیو تحل یسینوویبا استفاده از روش سنار ی( در پژوهش139۶) و همکاران یناظم

 نیها را تدومرتبط با آن یوهایو سنار ییرا شناسا یقرارداد یهاهای محتمل و ممکن مدلآینده

شناخت ، در صنعت نفت کشور یتوسعه فناور یدهد راهکار اصلینشان م قیتحق جیتان اند کهکرده

با  یو همکار یمطلوب )به منظور انتقال و توسعه فناور یاز مدل قرارداد یمندبهره، فعال گرانیباز

 یوزه نفت و گاز در عرصه توسعه فناورح گرانیتمام باز تی( و استفاده از ظرفیالمللنیهای بشرکت

 ها برخوردارند.یژگیو نیوضوح از اهب یمشارکت یهااست که مدل
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  یو حکمران یگرمیدر حوزه تنظ یونگاریسنار

 یو رابطه مال یگرمیاصلاح نظام تنظ یویسنارچهار ، ی( در پژوهش1403) و همکاران یدریح

 یمطلوب را در پنل تخصص تیبه وضع دنیوجود و رسبالادست نفت و گاز به منظور گذار از وضع م

حفظ  سناریویشد  شنهادید. در مرحله اول پکردن ییو نها ینجاعتبارس، یو در پنل خبرگان نیتدو

نفت و گاز  یبالادستبخش گر شرکت به تنظیم نیستاد ا لیوزارت نفت و تبد لینفت ذ یشرکت مل

 یدولت دیهای اکتشاف و تولگر با شرکتنهاد تنظیم نیبرداری توسط او عقد قرارداد توسعه و بهره

کامل  کیکه همانا تفک مطلوب یویمقدمات لازم به سمت سنار جیتدراجرا شود و به یردولتیو غ

 فراهم شود.است  گریکدیاز  یحکمران هیلا

 سناریوهای جهانی انرژی

یکی  (2023) یانرژ یلمللانیآژانس بشده توسط ئهارا 1ییآب و هوا راتییو تغی انرژ یجهان مدل

صفرشدن  یویاول سنار یویسنار ه است.شد ویبه سه سنار یمنتهالمللی است که از سناریوهای بین

عنوان  بادوم  یویسنار، است 2050تحقق انتشار خالص صفر تا سال  که به دنبال 2یندگیانتشار آلا

در سراسر جهان  عیها و صناتوسط دولت ییبا فرض انجام تعهدات آب و هوا 3شده تعهدات اعلام

 یهااستیتحقق س 4شدهتعیینهای استیسوم با نام س ویسنار وشده نیتدو 2023آگوست  انیتا پا

 انیو در دست توسعه در جهان را به صورت بخش به بخش و کشور به کشور تا پا یجار یانرژ

 .است کردهمنعکس  2023آگوست 

 (2022) ۶جمع کشورهای صادرکننده گازشده توسط متدوین 20505گاز در افق  یجهان یدورنما

و  7یانرژ یداریپا یهابا نام ویدو سناراز دیگر سناریوهای مطرح در این حوزه است که مشتمل بر 
                                                           
1. Global Energy and Climate Model 

2. NZE: Net Zero Emission 

3. APS: Announced Pledges Scenarios 
4. STEPS: Stated Policies Scenarios 
5. GECF Global Gas Outlook 2050 
6. GECF: Gas Exporting Countries Forum 

7. Energy Sustainability Scenario (ESS) 
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از  یعیکه سهم گاز طب شدهفرض ، یانرژ یداریپا یوی. در سناراست 1یاز انرژ عیسر ییزداکربن

 ونیلیتر 9 ازمندیکه ن افتیخواهد  شیافزا 2050درصد در سال  2۶به  2021درصد در سال  23

 ییزداکربن یبه سو عیفرض بر حرکت سر عیسر ییزداکربن یوی. در سناراست یگذارهیدلار سرما

زغال سنگ  نیگزیجا یکند گاز به نحویم ینیبشیپ یشود ولیگاز م یاست که باعث کاهش تقاضا

 را کماکان حفظ خواهد کرد. خود  گاهیجا یبرق شده و در سبد انرژ دیدر تول

است و  (2017) 3یانرژ یجهان یشورااز گزارشات معتبر  2یعیگاز طب جهان: یانداز انرژچشم

 یهاالشچ، با اثربالا دیجد یهایفناور، کمتر تیرشد جمع یندهمشخصات آکید دارد أت

تنها سوخت  گاز و بوده است کیتیو ژئوپل یاقتصاد یهادر قدرت رییو تغ شتریب یطیمحستیز

و  یگذارهیسرما ازمندین 20۶0تداوم آن تا  یول ابدیمی شیافزا 2050که رشد آن تا  است یلیفس

در . ۶و هارد راک 5ناتمام یسمفون، 4ند از: جاز مدرناعبارت آن یویاست. سه سنار یفناور رشد

از مسائل  یهوجود داشته و آگا یجهان یرقابت یایبالا در دن یجاز مدرن رشد اقتصاد یویسنار

برق و حمل  دیتول یبرا نهیهزداشته است و گاز به عنوان سوخت پاک و کم شیافزا یطیمحستیز

ولی  بوده است یگذار انرژ دوران یانرژ، ناتمام یسمفون یویدر سنار گازو نقل لحاظ شده است. 

 یوی. در سناردابیتا رشد گاز کاهش  دهشباعث  ریپذدیتجدهای یانرژ عیاستقرار سر عواملی همچون

آب و  راتییباعث تمرکز کم بر تغ یمل یهابرنامه جیبوده چرا که ترو یاصل گریگاز باز، هارد راک

 .دهدمی نشان یلیفس یهاتبه سوخ یادیز یوابستگ یشده است و انرژ ییهوا

در  (2017) 8نوریاکورا نیز  7بازار یانداز کلان و دورنما: چشمیانرژ یاندازهاچشمگزارش 

کرده است. در  هئارا 2050با افق  11و رقابت 10دیتجد، 9اصلاحات نیبا عناو ویسه سناررچوب چا
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 راتییبه تغ ازیدهنده نشده که نشان شنهادیپ یجهان یانرژ بیدر ترک یاصلاحات، اصلاحات یویسنار

 رییدهنده تغنشان، دیمفهوم تجد، دوم یویدر سنار است. یو مصرف انرژ دیو بهبود در نحوه تول

 یتمرکز برجهان، عنوان رقابت باسوم  یویسنار است. در ریپذدیتجد یالگو به سمت منابع انرژ

از  تیحما، هایگذاراستیو س یجار یهااستیبه س یاعتمادیب شیاست که با افزا یچندقطب

شود و در آن تمرکز یمشخص م یکیتیژئوپل یهایریو درگ یسازیدر مقابل جهان یداخل داتیتول

  .افکنده است هیسا ییاهداف آب و هوا وها تیاولو ریسا برعرضه  تینبر ام

 راهبردها و پابرجایی در صنعت گاز

با  رانینفت ا یابیبازار یکنون یهایاستراتژ ،پژوهانهندهیآ کردیبا رو ی( در پژوهش1398) یغفران

، انهیجوفرصت یهایو اسنو به استراتژ لزیما یشناسو عملکردشان بر اساس گونه تیتوجه به ماه

کردند. نتایج  یبندمنفعلانه دسته یهایو استراتژ انهیگرالیتحل یهایاستراتژ، یتدافع یهایاستراتژ

در  یاستراتژ نیپابرجاتر انهیجوفرصت یبه عبارت ای یتهاجم یهایاستراتژ دادپژوهش نشان  نیا

 .استگوناگون  یهاندهیبرابر آ

و  رانیپابرجا در حوزه صادرات گاز ا یراهبردها ییه شناسا( در رساله خود ب1398) هواشم

پرداخته است.  یپابرجا و منطق فاز ریزیبا استفاده از برنامه کیاستراتژ ییلزوم همراستا نیهمچن

 یبندسف رتبهأت ممیو براساس ماکز هدشراهبرد انتخاب  9شده و پس از آن  نیتدو ویسنار 4در ابتدا 

، از راهبردها کیهر  یبرا کیاستراتژ ییو با توجه به همراستا دش مورد آن حذف 4شدند که 

 شدند.  نییپابرجا تع صورتبه  یبه فناور یابیدست یهاروش

توسعه صنعت  یراهبردها، ویدو سنار نیبعد از تدو ی( در پژوهش1389) و همکاران یشماع

 گازراهبرد مد نظر صنعت  ۶7 ،و در مجموع یپابرجا بررس یزیرگاز را با استفاده از روش برنامه

مختلف  یوهایها در سنارآن ییپابرجا یبرا ییهاهیتوص ،تیدر نهاتجزیه و تحلیل کرد و کشور را 

پابرجا را مشتمل بر  یراهبردها دیمراحل تول آنان. ه استکرد نیصنعت گاز کشور تدو یرو شیپ

به راهبردها؛  یدهت؛ ارزشیوضع یفضا دیراهبردها؛ تول شیراهبردها؛ پالا هیفهرست اول دیتول
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راهبردها  یریگجهت یی(؛ شناسایری)امکان پذیساز ادهیپ یبرا وهایسنار نیترمشکل ییشناسا

  اند.تعریف کرده ی(؛ و محاسبه تأسف نسبتی)جذاب

راهبرد انرژی کشور بر مبنای  یسند مل یراهبردهای کل ی( به بررس139۶و همکاران ) یقاسم

که  هشد یبررساند و انرژی و در چارچوب مفهوم راهبرد پابرجا پرداخته یشورای جهان وهاییسنار

کدام راهبردها پابرجا ، ویمتصور در هر سنار یمذکور در فضای جهان یاستیتحقق چارچوب س برای

و  قیانرژی فقط در حوزه تحق یجهان وهاییبر مبنای سنار بردهاراه یبررس جیهستند. بر اساس نتا

ها و در ابتدا راهبردهای موجود بر اساس فرصت دهش هیتوص ،نیبنابرا. میجا دارتوسعه راهبرد پابر

ها طرح جامع انرژی کشور بر آن یمورد بازنگری قرار گرفته و مبتن ویمتصور در هر سنار دهاییتهد

 شود.  نیتدو

 یطیمح راتییو سرعت تغ ییایوجود پو کردند که انیدر رساله خود ب، (1395) ایرحمن ن یدرر

از سازمان  حیکه در چه سط نیاسازمان صرفنظر از  یهایکه استراتژ شودیدر اکثر مواقع موجب م

ها را به دنبال داشته باشد و بودن آن ییمنطبق نبوده و عدم اقتضا یطیمح طیبا شرا رندیگمیقرار 

لان شرکت همسو ک یهاینخواهد بود که تنها با استراتژ یآن استراتژ نهیبه یگرفته که استراتژ جهینت

از  یگرید اریمع یدار، کیاستراتژ ییهمراستاعامل علاوه بر دارابودن  دیو همراستا باشد بلکه با

به منظور  یممکن مثمرثمر و اثربخش واقع شود. و ندهیباشد تا بتواند در هر آ زین ییجمله پابرجا

در  ازاتیموع امتو مج یمندتیسطح رضا اریاز دو مع یفناور یهمکار یهاروش کردنپابرجا

 استفاده کرده است. وهایسنار

با ، راهبردها نیو تدو یدر حوزه انرژ ینگاروی( پس از سنار1395) کردآباد و همکاران زادهیعل

کشور در هر  یانرژ تیریمد یراهبردها ییبر فرض و آزمون پابرجا یمبتن ریزیاستفاده از برنامه

از  کیهر  یکشور در فضا یانرژ تیریمد یجا براپابر یشده راهبردها نیتدو یوهایاز سنار کی

دهد که می نشان یانرژ تیریمد یراهبردها یابیارز جیدارند که نتایم انیارائه کرده و ب وهایسنار

 یچندوجه یلحاظ کردن راهبردها نیو بنابرا شوندیواقع م دیمف ویدو سنار ای کیراهبردها تنها در 

 . باشدیم یباشد لازم و ضرور تیموقع یاسخگومتفاوت پ یهاتیکه بتواند در موقع
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 پیامد سنجی امنیت انرژی ایران 

 لیپرداخته و با روش تحل یانرژ تیبه موضوع امن ی( در پژوهش1397) و همکاران یجابیا

منظور  نیه است. بدکرد یگذارتیرا اولو یانواع انرژ سیتاپس یریگمیتصم کیو تکن یمراتبسلسله

شامل  یانرژ تیچهارگانه امن یارهایاز نظر مع یاو هسته ریپذدیتجد، یلیفسهای یانرژ اعانو

 تیو ارجح سهیمقا گریکدیبودن و قابل قبول بودن با  دیقابل خر، در دسترس بودن، بودنفراهم

 رانیمورد استفاده در ا یانواع انرژ سیتاپس کیتکن یامرحلهشش ندیافر کیها مشخص و در آن

 نیتأم یدر راستا ینوع انرژ نیتربه عنوان مناسب یعیگاز طب دهدمینشان که  هشد یبندتیاولو

 است. یانرژ تیامن

بر موضوع  ویهر سنار ریثأت، ویسنار 3 نیپس از تدو ی( در پژوهش139۶) و همکاران یرحمت

 کلبا مش یانرژ تیمقوله امن، محورفن یویاند. در سنارکرده لیتحل یفیرا به صورت ک یانرژ تیامن

 لیتقاضا و به دل تیامن یتجارت جهان ریگرشد چشم لیبه دل ویسنار نیدر ا رایز، دشویواجه نمم

برخورد ، رکود یویبرقرار خواهد بود. در سنار یعرضه انرژ تیدر منطقه امن یو اقتصاد یاسیثبات س

سبب  اهمیتحر دهدیالشعاع خود قرار مدر کشور را تحت یانرژ، یانرژ تیبا مقوله امن یاسیس

 رانیا یتقاضا تیامن بیبزرگ محروم شده و ضر یبه بازارها یاز دسترس رانیکشور ا گرددیم

در کشور  یانرژ تیامن هامیو وجود تحر یاسیروابط س یرگیت، ییخودکفا یویدر سنار. ابدیکاهش 

عرضه و  تیامن، یاصول یهااستیبا اتخاذ س استمدارانیاما س دهدیقرار م ریتحت تأث یرا تا حدود

 علشعااتحت یژنرا منیتا مقوله که هددمی ننشا تحقیق جی. نتاندینمایم نیرا تأم یانرژ یتقاضا

 منیتا تأمین رمنظو بهاست و  مالی منابع تأمینو  هاتحریم، سیاسی بطروا جملهاز  دمتعد ملاعو

و  زملا، باشند گوپاسخ وتمتفا یهاموقعیتدر  نندابتو که جهیوچند یهایتژاسترا به زنیا، یژنرا

 اعلام شده است. یورضر

شده در پژوهش دیتول یوهایسنار یاز فضا ی( در پژوهش1391) یو چهارسوق یرحمت

ده نمو لیتحل وهایآن سنار یدر فضارا  یانرژ تی( بهره گرفته و امن1391) و همکاران یچهارسوق

ل متعدد از جمله روابط الشعاع عوامتحت یانرژ تیامن دهد مقولهینشان م قیتحق جی. نتاتاس
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 نیدر ا یو تحقق منابع مال یانرژ تیامن نیوتأم ردیگیقرار م یمنابع مال نیمأت و هامیتحر، یاسیس

ابعاد خاص  عینگر است که بتواند جمجامع یانرژ یمل استیس کی یو اجرا یمستلزم طراح، حوزه

 مربوط به حوزه یو فرهنگ یعاجتما یو حت یتیامن، یاسیس، یطیمح ستیز، یمال، یفناور، یانرژ

 یهاحلابعاد و راه یکه دارا ریفراگ برنامه کیرا در داخل و خارج از کشور و در قالب  یانرژ

 .ندیتدارک بب، مدت و بلندمدت استکوتاه

 پژوهش مدل مفهومی

پیامد سنجی ، مبتنی بر آن چه در خصوص ضرورت تلفیق سه حوزه سناریونگاری صنعت گازایران

عنوان چارچوب  با 1 مدل مفهومی به شرح شکل، یت انرژی کشور و راهبرد پابرجا اشاره شدبر امن

 .شودمی هئپژوهی در صنعت گاز ایران اراجامع آینده

 
 (نویسندگانپژوهی در صنعت گاز ایران )منبع: چارچوب جامع آینده .1شکل 

 شناسی پژوهشروش

 شودهای کمی و کیفی تقسیم مییا آمیخته ازروشکیفی و ، پژوهش به سه قسم کمی، از بعد ماهیت

های آن از طریق شود که یافتهتحقیقاتی گفته می به یفیپژوهش ک(. 9، ص1392، )دلاور و کوشکی

ها نمادها و توصیف، هاتعریف، مفاهیم، های ریاضی و آماری حاصل نشده است و با معانیداده

ها و فنون به کار رفته در این ر با توجه به روش(. از این منظ83، ص1391، )خاکی سروکار دارد

 ماهیت این پژوهش کیفی است.، هاآوری و تحلیل دادهپژوهش در سطح جمع
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مسئله  کیهدف از پژوهش حل  یچهار هدف متفاوت را دنبال کند. گاه تواندیپژوهش م

خاص است و  یادانش در حوزه یهدف از آن ارتقا یکار است؛ گاه طیمتداول و معمول در مح

 یو بعضاً توسعه پژوهش قبل یکاربرد یهاپژوهش یشنهادیاثرات پ یهدف پژوهش بررس یگاه

 یشناخت یو بسترها نهیبا استفاده از زم ی(. در نوع کاربرد32، ص139۶، همکاران و فردییاست )دانا

بشر و بهبود و  هاییازمندیرفع ن یبرا، شدهفراهم یادیو بن هیپا قاتیتحق قیکه از طر یو معلومات

بشر  یو سطح زندگ شیآسا، توسعه رفاه یو الگوها در راستا اءاشی، هاروش، ابزارها سازینهیبه

 یابزار هیته یبه دست آوردن دانش لازم برا یکاربرد قی. هدف از تحقرندگییقرار م استفاده مورد

 نی(. بر ا22، ص1391، ی)خاک شودیمشخص و شناخته شده برآورده م یازیآن ن لهیاست که به وس

پژوهش  جیرود نتامی اهداف و سوالات و از آنجا که انتظار یژگیو و تیبا توجه به ماه، اساس

رفع ، یگذاراستیو س یریگمیتصم یو صنعت گاز برا یدست اندرکاران حوزه انرژ بهحاضر 

 قاتیجزء تحق، دفه یبندمیاز نظر تقس، دیکمک نما، ها و اقدام در صنعت گازابهامات و نادانسته

 .رودیبه شمار م یکاربرد

 زمینهدر این . است این پژوهش مبتنی بر روش مرور روایتیدر  هاآوری و تحلیل دادهجمع

دارند.  یبیو معا ایو مزا زیها وجوه مشترک و متماروش نیقابل تصور است. ا یمختلف یهاروش

فرا ، کیستماتیمرور س، 1یتیوش مرور رواعبارتند از: ر یمرور یهاکیها و تکنروش نیاز ا یبرخ

مرور ، یتیمرور وضع، یمرور انطباق، عیمرور سر، یمرور مفهوم، یمرور انتقاد، بیفراترک، لیتحل

  .چترگونه

با  ایواحد وجود ندارد  هیفرض کی یوقت، یمقالات مرور گریبر خلاف انواع د، یتیمرور روا در

ها و مدل، خود اتیفرد مرورگر با استفاده از تجرب، ستین یبندمند قابل جمعنظامهای روش

(. 1392، ی)سهراب کندیارائه م زیمورد نظر ن طهیو نقد در ح یکل یریگجهینت کی، موجودهای هیفرض

 کی لیو اص هینوع مقاله مطالعات اول نیموضوعات جامع و مفصل کاربرد دارد. ا یبرا یتیمرور روا

 نیها در عناومقالات در بر داشتن تکثر و تفاوت نیقوت ا . از نقاطکندیرا خلاصه م طهیح

 یآورمقاله است. گرد سندگانینو اتیارائه دانش و تجرب یفرصت برا جادیو ا کیآکادمهای پژوهش
                                                           
1. Narrative Review 
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 کیبه  یابیو دست سهیمقا، جینتا قیتلف یبرا نیشیپ یهامتفرق و پراکنده مطالعات و پژوهش جینتا

از جمله اهداف  میروابط و مفاه یبرخ نییبعضاً پراکنده و متناقض و تب جیساز از دل نتامیامکان تصم

متعدد و متکثر  یهاافتهی صیو تلخ عیبه تجم یمطالعه به نوع نیاست. ا یمطالعات نیچن یاجرا

 (. 1401، همکاران کلستان و یفی)س پردازدیحوزه م کیشده در انجام یهاپژوهش

 هیفرض یابیارز، هیفرض دیوجود دارد: تول یتیروش مرور رواهدف عمده از نگارش مقاله به  پنج

 نییتع، نقادانه آن یابیو ارز یعلم طهیح کیدر  دیجد یهاافتهیمطالب و  یبندجمع، یشده قبلمطرح

خاص  طهیح کیو دانش در  هیفرض دیکمتر تول زانیو به م یتخصص طهیح کیمشکلات 

(Baumeister & Leary, 1997 .)و  یداخل یهانهیشیپ، پژوهش نیو مطالعات ا اتیبمرور اد در

و راهبرد پابرجا مرتبط  یزیردر صنعت گاز و برنامه نگاریویسنار، یانرژ تیکه به حوزه امن یخارج

 ،بودند قیارتباط با عنوان تحق نیشتریب یکه دارا ییهاپژوهش، هاآن شیشده و با پالا ییشناسا ،بودند

و  نگرانهندهیآ یچارچوب، یتیبر روش مرور روا یمبتن ،سپساند.  شده لیو تحل یانتخاب و بررس

 هیو ارا یانرژ تیبرامن یسنج امدیبه همراه پ رانیدر صنعت گاز ا نگاریویمتشکل از سنار یقیتلف

با توجه به ماهیت روش مرور روایتی  ،در نهایت است.شده  هی( اراییراهبردها )با ملاحظه پابرجا

 و سهیمقا، جینتا قیتلف یبرا نیشیپ هایپژوهش و مطالعات رق و پراکندهمتف جینتا یگردآورکه 

 میفاهروابط و م یبرخ نییتب و بعضاً پراکنده و متناقض جیساز از دل نتامیامکان تصم کیبه  یابیدست

 است. گیری شدهنتیجهباشد، می انجام شده یهامتعدد و متکثر پژوهش یهاافتهی صیو تلخ عیتجمو 

 یانرژ تیامن قیتلف محسوب است. ینوآور، ش در حوزه موضوع و روش پژوهشپژوه نیا

 یراهبردها نیبا تدو یدانیآن در عرصه م کردنریپذصنعت گاز و کاربست ندهیآ یوهایکشور با سنار

و  هاتیقابل، ییافزاهم جادیبا ا، نیشیپ یپژوهش یهایاز کاست یضمن جبران برخ تواندیم، پابرجا

در ، نگرندهیجامع و آ یچارچوب نیرا ارتقا دهد و همچن یو انرژ یپژوهندهیزه آحو یهاتیظرف

مطالعه در ادامه مطالعات  نیا ،همچنین قراردهد. رانیگمیو تصم گذاراناستیمتخصصان و س اریاخت

در تلاش برای  یبوده و به نوع رانیا یانرژ تیدر صنعت گاز و امن یپژوهندهیگذشته در مورد آ

 .بوده است پیشین مطالعاتل یمکپارچگی و درتکایجاد ی
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 های پژوهشیافته

 مرورگرافراد  اتیارائه دانش و تجرب یفرصت برابا توجه به ماهیت روش مرور روایتی که ایجاد 

، کنندمورد نظر ارائه های طهیو نقد در ح یکل یریگ جهینت، خود اتیاز تجرب استفاده با تا است

پیش بینی ، قدند در فضای عدم قطعیت و تغییرات و تحولات سریع جهانیپژوهشگران این مقاله معت

ثابت  ،مدنظر باشد. از سویی باید رسد و اتخاذ رویکرد سناریوییدر مورد صنعت گاز به هدف نمی

این ، پذیردها اثر میکردن ابعاد امنیت انرژی نیز مقرون به صحت نیست چراکه از عدم قطعیتفرض

یند سناریونگاری با صنعت گاز ااه سناریویی به امنیت انرژی و تلفیق آن در فربه معنای ضرورت نگ

نیازمند ملاحظه پابرجایی راهبردها در این ، های بدیله راهبرد درفضای آیندهئست اراا است. بدیهی

 . استفضای متکثر 

در سه بخش بر این مبنا پیشنهاد تلفیق این سه حوزه نظر پژوهشگران این مقاله است. در ادامه 

 ه شده است.ئها و تحلیل مربوطه ارایافته

 بررسی و تحلیل پیشینه

 دهد:می ها نشانپیشینه لیو تحل یبررس

حوزه  نیمطرح ا یهاکه توسط شرکت یانرژ یجهان یوهایسنار یها به بررسپژوهش یبرخ -

 یجهان یوهایت که سناراس یدر حال نیا، اندفرض قرار دادهشیها را پاند و آنپرداخته، شده نیتدو

 .ستندین یبردارقابل بهره ییبه تنها، کشورها یو عوامل داخل رهایبا توجه به عدم لحاظ متغ

 یشده برا یط یهانشده است و گام هئارا وهایسنار نیتدو یشناسها روشپژوهش یدر تعداد -

 باشد. مشخص نمی ویسنار نیتدو

، کشور یانرژ تیامن یهاص ابعاد و شاخصدر خصو ییهاپژوهشدادن با وجود انجام -

 .ها وجود داردچارچوبی پویا مبتنی بر عدم قطعیتضرورت وجود 

 وهیشده و ش یکشور بررس یانرژ تیبر امن وهایاثرات تحقق سنار یاندک یهادر پژوهش -

 نشده است.  به صورت شفاف بیان زین یامدسنجیپ

شده است و پژوهش  فیتعر وهایبر سنار یا مبتنراهبردپابرج ئهارا یبرا یمحدود یهاپژوهش -
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اند و نه شده فیدر حوزه پابرجا در صنعت گاز وجود دارد که عمدتاً به صورت مستقل تعر یاندک

  نگاری.ویسنار یدیبه عنوان روش تمه

، نیمختلف صنعت گاز مانند تام یهادر بخش نگاریویپژوهی و سنارآینده یهاپژوهش -

 کپارچهیبه صورت  نگاریویپژوهی و سنارلکن آینده، گرفتهدرات صورتو صا شیپالا، مصرف

 کل صنعت گاز در کشور انجام نشده است. یبرا

 لزوم تلفیق سناریوهای صنعت گاز، امنیت انرژی و راهبرد پابرجا

امنیت انرژی و راهبردپردازی  بررسی پژوهی در صنعت گاز و به طور کلی حوزه انرژی واگرچه آینده

اما بیشتر تحقیقاتی که در این حوزه ، هایی مورد توجه قرار گرفتههای اخیر در پژوهشجا در سالپابر

شدت به انجام شده عمدتاً مستقل از یکدیگر بوده است. با درنظرگرفتن شرایط و تحولات جهانی که

ختن به پردا، در حال تغییر است و اهمیت داشتن حوزه امنیت انرژی برای کشورها از جمله ایران

 یحوزه انرژ تیریمد ازینشیپ. این موضوع یکی از ضروریاتی است که باید مورد توجه قرار گیرد

 ندهیحوزه و حرکت در جهت ساخت آ نیهای اآینده میگاز ترس یاز جمله صنعت مهم و راهبرد

 انتخاب درست مستلزمهنگام است که درست و به هایمیاتخاذ تصم ازمندین است که خود مطلوب

 ندهیآ ینیبشیپ وهایسنار معتقد است (2023حوزه است. شل ) نیمتعدد و متنوع ا یهانهیگز نیاز ب

و دور از انتظار  دیبع یدادهایرا نسبت به وقوع رو تیریاند که مدشده یطراح یو به گونه ا ستندین

در  یانرژ تیریمد یو سازوکارها هااستیاز س یکی( 139۶پناه دررو و همکاران )زدان. یندیآگاه نما

دانند و به می یو جهان یامنطقه، یدر سطح مل یانرژ تیامن یو ارتقا یانرژ تیامن نیتأم را کشورها

 یجامع کردیرو یانرژ تیبدون توجه به امن زصنعت گا ژهیوه و ب یرسد در حوزه انرژمی نظر

 داشت.  توانینم

ا مشکلاتی ببشر در سطح جهان نیز  ،رو هستندههای متعددی روبکشورها با موضوعات و چالش

مسئله آن است که در  ؟های آماده وجود داردآیا برای همه مشکلات راه حل .دست به گریبان است

به طور مشکل نامعلوم و پیچیده است که انتظار رسیدن به راه حل  مسأله یاقدر برخی اوقات آن

 ،در واقع، ت غیر قطعی باشدآنچه در برخی موارد ممکن اس. غیر ممکن است قطعی و مشخص
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. عنصری از پیش مشخص است و غیر قطعی بودن آن ناشی از نداشتن دانش درباره سیستم است

 (139۶، )ملکی رو استهامنیت انرژی نیز با موضوعات و مفاهیم نامشخص روب

ای تغییر کرده است. رشتهتی به رویکردی بینامنیت انرژی از درک سن پارادایم، های اخیردر سال

تغییرات در بازار ناشی ، اطمینان رفاه مردم و عدم، هوایی و تغییرات آب دربارههای جهانی نگرانی

های نظامی و کمبود منابع انرژی نیز درک این مفهوم را نیز تغییر درگیری، 19 گیری کوویدهاز هم

ی با معیارهای متعددی سروکار انرژ تیامن. امروزه (139، ص1402، و همکاران )ذبیحی داده است

ی قابل بررسی قانون، یاسیس، یاجتماع، یطیمحستیز، یفناور، یاقتصاد یهاشاخص یابیارزدارد و 

ها وابسته است و ثیر آن به عدم قطعیتأالبته میزان تاست که  ی جامعارزیاب نیازمند بلکه ،نیست

از جمله  لیبحث گاز ش مثال برای دارند.قرار  تیدر اولو نگاریویسنارهای روشبنابراین، 

و البته توانایی ، جدی بر روند عرضه و تقاضای گاز بگذارد تأثیراتتواند موضوعاتی است که می

ثیرات أبر حوزه سیاسی و امنیت انرژی آن کشور نیز ت، ی آنکشورها در دست یابی به دانش و فناور

 خواهد داشت.  مهمی

شد و  جادیا در جهان یانرژ بزرگی به عرضهشوک ، اوکراین و هیروس از شروع منازعهبعد 

. ملاحظه این عدم یمکنننگاه  یی به حوزه انرژیآب و هوا منظر تغییراتاز  که صرفاً هشداری بود

مشتمل  (2023) یانرژ تیامن یوهایسنار را بر آن داشت تا نسبت به تدوینشرکت شل ها قطعیت

دهد که یبه وضوح نشان م نیو اوکرا هیروس نیب منازعهو شروع  19 دیکوواقدام کند.  ویدو سنار بر

 موضوع باعث شده تا نیا مانند نفت و گاز وابسته هستند. یسنت یهابه سوخت زانیبه چه م معجوا

باشند.  یدادن به منافع مل تیو اولو یتیامن یهادر نگرش رییبه دنبال تغ یر جمعبه طو، کشورها

تا چه حد  ندهیدر آ نکهیا، ارتباط دارد ندهیبا آ یانرژ تیدارد امنیم انی( ب139۶) یگونه که ملکهمان

ما از است که  یاندازو مورد قبولند بسته به چشم یاقتصاد، در دسترس، یابیقابل دست یمنابع انرژ

 .میکنیم میبرنامه خود ترس ایدر ذهن  ندهیآ

)که کاهش  19مانند کووید  1سازهاییامنیت انرژی از این منظر مفهومی پویاست که شگفتی

های خورشیدی چشمگیر قیمت نفت را به دنبال داشت(، ابررساناها )کاهش تقاضای انرژی( و طوفان
                                                           
1. Wildcards 
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ای واحد بر اساس نابراین، به جای توسعه آیندهتوانند باعث تغییرات اساسی در آن شود و بمی

های بدیل در حوزه امنیت انرژی امری حیاتی است بینی آیندهروندها و تجربیات تاریخی، پیش

(Hafezi & Souhankar, 2022 هم اکنون .)کردن طیفی از تحولات بازار جهانی انرژی در حال تجربه

به تحولات  توجهیبیخواهد کرد.  ایرانای است که تهدیدهای مختلفی را متوجه ای و فرامنطقهمنطقه

ای در هرا با تهدیدهای عدید ایرانتواند امنیت اقتصادی طور ویژه در حوزه انرژی میجهانی و به

 .(1399پیرسرایی، )خداپرست  مدت و بلندمدت مواجه کندمیان

 پژوهیآینده یآت یهادر پژوهش یانرژ تیو توجه به امن قیدهنده لزوم تلفملاحظات فوق نشان

 نیمأآن در ت یدیبا توجه به نقش کل رانیدر صنعت گاز ا ژهیوه ب یدر حوزه انرژ و سناریونگاری

 .ایران است یانرژ

بدون کاربست  یانرژ تیا بر امنهتحقق آن یسنجامدیو پ وهایسنار نیتدو ،گرید یاز سو

، داشته باشند ندهیآ یهارا در مواجهه با عدم قطعیت جهینت نیکه بهتر ییهااستیس راهبردها و

نگاه جامع  کیدر  بنابراین،را از عرصه عمل دور خواهند کرد.  یو آت یفعل قاتیپژوهش و تحق

آن همانند صنعت  یو اجزا یی انرژپژوهدر مطالعات مرتبط با آینده یانرژ تیتمرکز بر حوزه امن

 رسد. یبه نظر م یضرور یرپابرجا ام یراهبردها نیگاز همراه با تدو

 گیری نتیجهبحث و 

پژوهی آینده بنابراین،صنعت گاز در حال حاضر و در آینده نقش کلیدی در حوزه انرژی دارد و 

از سویی نگرانی در خصوص  ویژه سناریونگاری موضوعیت و ضرورت دارد.ه مستمر در این عرصه ب

 های انرژی در آینده نقش کلیدی خواهد داشت. دهی سیستممقوله امنیت انرژی در شکل

ها و تلفیق با متناسب با عدم قطعیت ایرانتدوین مفهوم و ابعاد امنیت انرژی  ،در این راستا

، بردهای پابرجاسناریوهای آینده صنعت گاز و انرژی و کاربست آن در عرصه عمل با تدوین راه

ای را تشکیل دهد که ضرورت توجه به آن پس از تحولات اخیر به هم پیوستههای تواند حلقهمی

رسد. با تلفیق امنیت انرژی و سناریونگاری می ای و جهانی بیش از پیش واضح و روشن به نظرمنطقه

حوزه های یتها و ظرفقابلیت ،افزاییهای پژوهشی و ایجاد همکاستی ضمن جبران برخی

https://link.springer.com/referenceworkentry/10.1007/978-981-16-9680-0_4-1#auth-Amirhossein-Souhankar
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ها درکنار یابد. در عرصه عمل نیز سازمانمی پژوهی و امنیت انرژی و راهبردپردازی ارتقاآینده

نیازمند تبیین و تعریف راهبردهایی ، دریافت تصاویر بدیل از آینده و پیامدسنجی بر امنیت انرژی

دار باشند. از این منظر تلفیق از حداکثر پابرجایی برخور، بینی آیندهقابل پیش هستند که در فضای غیر

نگر و کل، نگرآینده، چارچوبی جامع، سناریونگاری در صنعت گاز با امنیت انرژی و راهبرد پابرجا

 .دهدمی گیران قرارگذاران و تصمیماثربخش در اختیار متخصصان و سیاست

 :شودبیان میذیل نیز برای مطالعات آتی  هایپیشنهاد

پویای امنیت انرژی و ابعاد آن در ایران مبتنی بر اقتضائات حال و آینده  تدوین و تبیین مفهوم -

 .روزرسانی مستمر آن مبتنی بر آخرین تحولاتهها و بکشور و عدم قطعیت

نگرانه و پویا و تحلیل روند تدوین مدل جامع کمی و کیفی امنیت انرژی ایران با رویکرد آینده -

 .سال اخیر 30امنیت انرژی در 

  .های اثرگذار بر آینده صنعت گاز و امنیت انرژی کشورلیل عوامل و روندها و عدم قطعیتتح -

  .تدوین نظام مسائل پویای صنعت گاز کشور -

 .تدوین سناریوهای صنعت گاز کشور به صورت جامع و یکپارچه -

دهای راهبر ئهتحلیل و پیامدسنجی سناریوهای صنعت گاز کشور بر امنیت انرژی کشور و ارا -

 .پابرجا

  .تدوین سناریوهای امنیت انرژی کشور -

 .تدوین سناریوهای سبد انرژی کشور و پیامدسنجی بر امنیت انرژی کشور -

و  1420، 1410های انداز و نقشه راه صنعت گاز و امنیت انرژی کشور در افقتدوین چشم -

1430. 

 کشور.صنعت گاز  در افکنبر هایو فناوری شناسایی عوامل -

 تقدیر و تشکر

بدین  .استدر دانشگاه عالی دفاع ملی  اله ضیغمیاین مقاله مستخرج از رساله دکتری تخصصی روح

 شود.شان تشکر میهای سازندهبابت راهنماییملکی جناب دکتر عباس وسیله از استاد راهنما 
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 منابع

امینی، حامد، بنیادی نائینی، علی، و پیشوایی، میرسامان )1394(. سناریونگاری صنعت نفت و گاز 
ایران در شرایط تحریم، مبتنی بر رویکرد عدم قطعیتهای کلیدی و تحلیل اثرات متقابل. 

 مدیریت فردا، 45)13(، 98-85.

ایجابی، ابراهیم، بیات، روحالله، و شیروانی ناغانی، مسلم )1397(. اولویتبندی انواع انرژی در ایران 

با هدف افزایش امنیت انرژی در افق 1404 هجری خورشیدی )با استفاده از روش تحلیل 
 سلسلهمراتبی(. مطالعات راهبردی سیاستگذاری عمومی، 29)8(، 157-135.

محسن ی و . ترجمه مصطفی تقونشاف و داهد، ایخچهرتاپژوهی: آیندهمبانی (. 1392ل )ند، وبل
و شی زموآمؤسسه ، فاعیوری دفنام و علوپژوهی آیندهمرکز ان: تهر چاپ اول،محقق. 

 فاعی.دتحقیقاتی صنایع 

وضعیت کنونی سناریونویسی؛ مرور اجمالی (. 1388بیشاب، پیتر، هاینز، اندی، و کولینز، تری )
پژوهی علوم و فناوری دفاعی، . ترجمه مسعود منزوی، چاپ اول، تهران: مرکز آیندههاتکنیک
 ؤسسه آموزشی و تحقیقاتی صنایع دفاعی.نشر م

. تهران: مؤسسه انتشارات علمی دانشگاه اصول فراوری گاز طبیعی(. 1400سرشت، سعید )پاک

 صنعتی شریف.

دی هبرت راموضوعادر یونویسی رسناای لگویی نوین بر(. ا1397پدارم، عبدالرحیم، و زالی، سلمان )

(، 2)7، مسلان اسیاسی جهات فصلنامه مطالعایه. رسوان بحره یندی آیوهارسناردی: مطالعه مو
2۶-1. 

چاپ اول، تهران:  پژوهی.های آیندهها و آزمودهآموزه(. 1394پدارم، عبدالرحیم، و احمدیان، مهدی )
 نشر مؤسسه افق راهبردی.

پوریانی، ابوذر، مهزانی، هرمز، سمیعی، روحاله، شجاعی، سامره، و امیدخواه نسرین، محمدرضا 
)1399(. تدوین سناریوهای رویگردانی مصرفکنندگان گاز طبیعی مورد مطالعه: شرکت 

 گاز مازندران. آیندهپژوهی ایران، 5)2(، 254-222.

نیرو،  وزارت انرژی و برق امور معاونت. انرژی و برق کلان ریزیبرنامه دفتر(. 139۶)انرژی  ترازنامه

 تهران، ایران.
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ثقفی، فاطمه، و صمدی، پریا )1403(. الگوی جامع دستیابی به سناریوهای مطلوب صنعت نفت و 

 گاز ایران. مطالعات مدیریت راهبردی، 15)59(، 43-25.

چهارسوقی، سیدکمال، رحمتی، مهرداد، معمارپور، مهدی، و رجبزاده قطری، علی )1391(. 
آیندهپژوهی در حوزه انرژی و »ارزیابی راهبردهای مدیریت انرژی کشور« با استفاده از 

 »برنامهریزی سناریو«. بهبود مدیریت، 18)۶(، 33-5.

 حاجیحسینی بغدادآبادی، طاهره، قاسمی، عبدالرسول، و محمدی، تیمور )1401(. آیندهپژوهی 

مصرف گاز طبیعی در ایران در افق 2030؛ رهیافت سناریو سازی مبتنی بر الگوی رگرسیون 
 سانسورشده. فصلنامه مطالعات اقتصاد انرژی، 18)73(، 23-1.

(. سناریوهای آینده تأمین انرژی ایران. 1400) ظهور، حسن و افضلی، حمیدرضا، حافظی، رضا،
 .232-205(، 11)38، مطالعات راهبردی سیاستگذاری عمومی

 نظام اصلاحهای سناریو بررسی(. 1403) ر، امیرحسینسوهانکا اکبری، محمدرضا، حیدری، حمید،
، حکمرانی دانش نشریه. گاز و نفت صنعت بالادست بخش با دولت مالی رابطه و گریتنطیم

2(2) ،1۶-39. 

 .فوژان نشر: بیستم، تهران چاپ .نویسی( نامهپایان رویکرد با)تحقیق  روش (.1391)خاکی، غلامرضا 

خداپرست پیرسرایی، یونس )1399(. تحولات منطقهای و فرامنطقهای بازارهای انرژی؛ تهدیدهای 

بالقوه امنیت انرژی ایران. مرکز پژوهشی امنیت اقتصادی تدبیر-ماهنامه علمی »امنیت 
 اقتصادی«، 8)12(، 52-41.

داناییفرد، حسن، الوانی، سیدمهدی، و آذر، عادل )139۶(. روششناسی پژوهش کمی در مدیریت:  
 رویکردی جامع. تهران: صفار.

 و پابرجا فناورانه همکاری استراتژی تدوین برای چارچوبی(. 1395نیا، سیدحسین )درری رحمن
حسابداری،  و مدیریت . دانشکدهایران نفت ملی شرکت کلان هایاستراتژی با همراستا

 طباطبائی. علامه دانشگاه

 تهران: انتشارات روان. .آمیخته تحقیق روش(. 1392)کوشکی، شیرین  و دلاور، علی،

ذبیحی، سیدمحمدقائم، اکبری، فاطمه، و صالحنیا، نرگس )1402(. اثر شاخص ریسک امنیت انرژی 
 بر ثبات اقتصادی در ایران. اقتصاد باثبات، 4)3(، 1۶4-134.

ذوالفقارزاده، محمدمهدی، نجفیرستاقی، حیدر، حسنی، علی، نصراللهی، حامد، و سمرادجاه، کیومرث 
)1400(. سناریو نگاری آینده شرکتهای گاز استانی در ایران: پژوهشی مبتنی بر کارگاههای 
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آینده و تحلیل تأثیر متقابل عدم قطعیتهای کلیدی مورد مطالعه: شرکت گاز استان تهران. 

 مطالعات مدیریت دولتی ایران، 4)3(، 90-57.

(. نعمت یا نقمت گاز طبیعی 1401، و ملکی، عباس )، سرزهی، مرتضی، نظری، جوادی، حسنراع

(، 8)29، سیاستگذاری عمومی. 2050پژوهانه صادرات گاز طبیعی تا در ایران: بررسی آینده
152-1۶7. 

 رحمتی، مهرداد، معمارپور، مهدی، واعظی، احسان، و چهارسوقی، سیدکمال )139۶(. آیندهنگاری 
در حوزه انرژی و اولویتبندی شاخصهای تأثیرگذار امنیت انرژی کشور. مطالعات 

 آیندهپژوهی و سیاستگذاری، ۶)3(، 92-77.

پژوهی در حوزه انرژی و بررسی مقوله امنیت آینده(. 1391) چهارسوقی، سیدکمال ، وحمتی، مهردادر

 .تهران پژوهی،ش ملی آیندهاولین همای. انرژی کشور

های در بازار LNG انداز بازار(. مروری بر چشم1401رضوی، سیدعبداله، و تنگستانی، نرگس )

اولین کنفرانس و نمایشگاه مدیریت فناوری المللی بر مبنای تحولات دانشی صنعت گاز. بین
 ، تهران.هاو فرصت بنیان در صنعت نفت ایران با رویکرد چالش هامحصولات دانش

کارگیری رویکرد سناریونگاری (. به1395احمدی کهنعلی، رضا )و ، ، محیط، رضاپیشه، سعیدرعیت

های گاز کشور ، برای تدوین سناریوهای آینده حیات یکی از پالایشگاه((ILSمنطق شهود 
 .المللی مدیریت استراتژیککنفرانس بیندر شرایط کاهش خوراک. 

رینگلند، گیل. )1398(. برنامهریزی سناریویی مدیریت برای آینده. ترجمه مسعود منزوی، تهران: 
 موسسه آموزشی و تحقیقاتی صنایع دفاعی.

زینتی، ابوالفضل، و ملکی، عباس )1403(. بررسی بازار جهانی LNG و توصیههای سیاستی برای 
 آینده ایران. مجله مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی، ۶0)15(، 130-111.

پژوهنده )مجله پژوهشی دانشگاه علوم (. اصول نگارش مقالات مروری. 1392) اسهرابی، محمدرض
 .52-5۶(، 2)18 پزشکی شهید بهشتی(،

سیفی کلستان، ابوذر، کرامت زاده، عبدالمجید، احمدیان، مهدی، و پورصادق، ناصر. )1401(. 
رویکردها، روش ها و اصول طراحی سامانههای اجتماعی -فنی، یک مطالعه ی مروری با 

 رویکرد انتقادی. مطالعات بین رشته ای دانش راهبردی، 49)12(، 27-7.
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شماعی، علی، ناصری،شهره، امیرناظمی اشنی، امیر، و علیزاده، عزیز )1389(. پابرجایی برنامهها و 
راهبردهای توسعه صنعت گاز کشور با استفاده از روشهای آیندهپژوهی. چهارمین کنفرانس 

 ملی مدیریت تکنولوژی ایران، تهران.

. ترجمه عزیز قطعیتم نیایی با عده در دیندای آبرریزی ی: برنامهنگردورهنر (. 1390پیتر )، تزارشو

و شی زموآمؤسسه ، فاعیدوری فنام و علوپژوهی آیندهمرکز ان: تهرپ اول، چااده، علیز
 فاعی.دتحقیقاتی صنایع 

سازی و سنجش جامع ابعاد شاخص(. 1398صیادی، محمد، خداپرست، یونس، و جعفری، محمد )
 .مؤسسه تحقیقاتی تدبیر اقتصاد . تهران:مختلف ریسک امنیت انرژی ایران

طاهری دمنه، محسن، طایفه هاشمی، شیدا، و حیدری دارانی، زهرا )1398(. آیندهنگاری شرکتی در 
سازمانهای دولتی با رویکرد سناریونگاری )مورد مطالعه: شرکت گاز استان اصفهان(. 

 مدیریت سازمانهای دولتی، 28)7(، 102-85.

از  یقیتلف یارائه مدل(. 1395) و مکنون، رضا ،رضا، یمحمود ییخدا، کردآباد، رضا زادهیعل

ریزی پژوهی و برنامهآینده یبر فرض برا یریزی مبتنو برنامه ویبر سنار یریزی مبتنبرنامه
 .32-7(، 1)2، یانرژ ریزیو برنامه یاستگذاریهای سپژوهشی. پابرجا در حوزه انرژ

 یوهایدر برابر سنار رانیا نفت یابیبازار یهایاستراتژ ییپابرجا یابیارز(. 1398غفرانی، سیدسعید )
، کسب و کار تیریارشد رشته مد یکارشناسنامه انیپا. پژوهانه ندهیکردآیبا رو یانرژ یجهان

 ی. دانشگاه سمنان، دانشکده اقتصاد، مدیریت و علوم اداری.استراتژ شیگرا

های تحلیل راهبرد (.139۶)، فرشته محمدیانو  ، تیمور،محمدی، عاطفه، تکلیف ، عبدالرسول، قاسمی

پژوهشنامه اقتصاد انرژی . در چارچوب سناریوهای جهانی انرژی 1420انرژی ایران در افق 
 .121-89، 24 ایران،

(. تحلیلی بر وضعیت مصرف انرژی در 1397امجدی، زهرا )و ، ، واعظی، موسیقنبری، ابوالفضل

، پژوهی مدیریتآینده مجله پژوهی مطالعه موردی: شهرستان تبریز.چارچوب آینده
29(114 ،)53-73. 

ا زاده، محمدرضلشکربلوکی، مجتبی، خداداد حسینی، سیدحمید، حسینی، سیدمحمود، و حمیدی
اندیشه مدیریت (. طراحی الگوی راهبرد پابرجا با استفاده از رویکرد ترکیبی. 1391)

 151 -121(. 2)۶، راهبردی

https://www.gisoom.com/book/11699547/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%B4%D8%A7%D8%AE%D8%B5-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D9%88-%D8%B3%D9%86%D8%AC%D8%B4-%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D8%AE%D8%AA%D9%84%D9%81-%D8%B1%DB%8C%D8%B3%DA%A9-%D8%A7%D9%85%D9%86%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D9%86%D8%B1%DA%98%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86/
https://www.gisoom.com/book/11699547/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%B4%D8%A7%D8%AE%D8%B5-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D9%88-%D8%B3%D9%86%D8%AC%D8%B4-%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D8%AE%D8%AA%D9%84%D9%81-%D8%B1%DB%8C%D8%B3%DA%A9-%D8%A7%D9%85%D9%86%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D9%86%D8%B1%DA%98%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86/
https://www.gisoom.com/search/book/nasher-287857/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%88%D8%B3%D8%B3%D9%87-%D8%AA%D8%AD%D9%82%DB%8C%D9%82%D8%A7%D8%AA%DB%8C-%D8%AA%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D8%B1-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF/
https://www.gisoom.com/search/book/nasher-287857/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%88%D8%B3%D8%B3%D9%87-%D8%AA%D8%AD%D9%82%DB%8C%D9%82%D8%A7%D8%AA%DB%8C-%D8%AA%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D8%B1-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF/
https://jiee.atu.ac.ir/?_action=article&au=10487&_au=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%88%D9%84++%D9%82%D8%A7%D8%B3%D9%85%DB%8C
https://jiee.atu.ac.ir/?_action=article&au=10347&_au=%D8%B9%D8%A7%D8%B7%D9%81%D9%87++%D8%AA%DA%A9%D9%84%DB%8C%D9%81
https://jiee.atu.ac.ir/?_action=article&au=13380&_au=%D8%AA%DB%8C%D9%85%D9%88%D8%B1++%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%DB%8C
https://jiee.atu.ac.ir/?_action=article&au=13380&_au=%D8%AA%DB%8C%D9%85%D9%88%D8%B1++%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%DB%8C
https://jiee.atu.ac.ir/?_action=article&au=54183&_au=%D9%81%D8%B1%D8%B4%D8%AA%D9%87++%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%A7%D9%86
https://jiee.atu.ac.ir/?_action=article&au=54183&_au=%D9%81%D8%B1%D8%B4%D8%AA%D9%87++%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%A7%D9%86
https://jiee.atu.ac.ir/article_8974_a7d53b40312bf4a6d9002aeb5ec4231a.pdf
https://jiee.atu.ac.ir/article_8974_a7d53b40312bf4a6d9002aeb5ec4231a.pdf
https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/number/94429
https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/number/94429
https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/number/94429
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لیندگرن، ماتس، و باند هولد، هانس )1390(. طراحی سناریو: پیوند بین آینده و راهبرد. ترجمه 

 عبدالعزیز تاتار، تهران: مؤسسه آموزشی و تحقیقاتی صنایع دفاعی.

 .2040بینی کمیت و کیفیت تقاضای جهانی انرژی در افق (. پیش1400مرکز مطالعات زنجیره ارزش )

 .https: vcmstudy.irبرگرفته از 

مبانی فرآوری و انتقال گاز طبیعی برمبنای رویکرد (. 1401روز، احسان )مسیبی بهبهانی، رضا، و آتش
 . آئیژ.به تأسیسات گاز پارس جنوبی

دانشگاه صنعتی شریف، مؤسسه انتشارات . تهران: پژوهی و انرژیکتاب آینده(. 1392)ملکی، عباس 

 .علمی

 دنیای اقتصاد. نشر: انتشارات. کتاب امنیت انرژی(. 139۶ملکی، عباس )

. تهران: شرکت نگاری صنعت جهانی انرژیآینده(. 1397اله )نژاد، روحمنظور، داوود، و کهن هوش
 هزاره سوم اندیشه.

گذاری (. روش اولویت1393الله )قدیری، روح میر، نوربخش، علیرضا، وناصری، شهره، ناظمی، ا
المللی چهارمین کنفرانس بینسناریو )مطالعه موردی: نانوفناوری(.  ریزیبرنامه فناوری بر پایه

 ، جزیره کیشو هشتمین کنفرانس ملی مدیریت فناوری

 صنعت در مشترک همکاریهای دلم(. 139۶) نوربخش، علیرضا و ،برجسته، حمید ،ناظمی، امیر
، انرژی ریزیبرنامه و سیاستگذاریهای پژوهش. شناسیریخت رویکرد ،ایران گاز و نفت

3(4) ،113-14۶. 

(. سناریونگاری آینده 1400ملکی، عباس ) و ،، ناظمی، امیر، باقری مقدم، ناصرنصر اصفهانی، علیرضا

-34، 83، نشریه رهیافتشناسی. و تحلیل ریختانرژی ایران با ترکیب رویکرد درون قالبی 
55. 

چهارمین کنفرانس (. تدوین بسته امنیت انرژی جمهوری اسلامی ایران. 139۶واعظ، سیدعلیرضا )
  المللی فناوری و مدیریت انرژی.بین

با استفاده  رانیا یاسلام یفروش )صادرات( گاز جمهور یمدل استراتژارائه  (.1398هواشم، امیر )
. دانشگاه عدالت.رشته مدیریت، کیاستراتژ ییپابرجا و همراستا ریزیبرنامه کردیواز ر

 گرایش مدیریت بازرگانی

یزدانپناه درو، کیومرث، پوررستمی، ناهید، یوسفی، ریحانه، و حسینزاده، محمدرضا )139۶(. 

بررسی تطبیقی ارتقای امنیت انرژی با بهرهگیری از انرژیهای تجدیدپذیر، در مقایسه 

https://www.gisoom.com/search/book/nasher-1541/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA%DB%8C-%D8%B4%D8%B1%DB%8C%D9%81-%D9%85%D9%88%D8%B3%D8%B3%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%85%DB%8C/
https://www.gisoom.com/search/book/nasher-1541/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA%DB%8C-%D8%B4%D8%B1%DB%8C%D9%81-%D9%85%D9%88%D8%B3%D8%B3%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%85%DB%8C/
https://www.gisoom.com/search/book/nasher-1541/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA%DB%8C-%D8%B4%D8%B1%DB%8C%D9%81-%D9%85%D9%88%D8%B3%D8%B3%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%85%DB%8C/
https://www.gisoom.com/search/book/nasher-1541/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA%DB%8C-%D8%B4%D8%B1%DB%8C%D9%81-%D9%85%D9%88%D8%B3%D8%B3%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%85%DB%8C/
https://www.gisoom.com/search/book/nasher-1541/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA%DB%8C-%D8%B4%D8%B1%DB%8C%D9%81-%D9%85%D9%88%D8%B3%D8%B3%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%85%DB%8C/
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